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лючевым аспектом конкурентоспособности инвестиционно-строительного комплекса страны является 
обеспечение качества строительной продукции, причем, согласно мнения ведущих ученых [4 и др], это 
качество как конечной, так и промежуточной продукции. Следует отметить, что жизненный цикл 

строительной продукции достаточно продолжителен, что приводит к выводу о необходимости учета еще и качества 
эксплуатации построенного объекта недвижимости.  

Произошедшее в результате перехода к рыночной экономике изменение системы обеспечения и контроля 
качества строительных материалов и конструкций негативно повлияло на систему менеджмента качества в 
строительстве. Поэтому на сегодняшний день требуется нормативно-методическое обеспечение и стандартизация 
продукции, опережающие рост инновационности производства. Кроме того, необходимо обеспечить процесс контроля 
качества на протяжении всего инвестиционно-строительного процесса, начиная с качества проектной документации. 
Согласно данным ФАУ «Главгосэкспертиза», проектная документация практически третей части объектов содержит 
существенные нарушения  в части обеспечения надежности и безопасности объектов [8]. Однако, вышеперечисленные 
направления носят фрагментарный характер. Единство всех перечисленных требований достигается при реализации 
концепции «зеленого» строительства.  

Концепция «зеленого» строительства рассматривает объект недвижимости не просто как строительную 
продукцию, то есть законченные строительством и введенные в действие здания и сооружения, а как среду обитания 
человека, то есть всю совокупность факторов здания и его инфраструктуры, определяющих условия 
жизнедеятельности. При этом большинство научных и нормативно-методических источников определяют «зеленое» 
строительство как подход к проектированию, строительству и эксплуатации зданий, содержащий ряд решений, мер, 
материалов и оборудования, нацеленных на энерго- и ресурсоэффективность, безопасность для здоровья человека, 
комфорт и экологичность. Основными требованиями к таким объектам на протяжении всего жизненного цикла 
являются рациональность использования возобновляемых ресурсов (энергии земли, воды, ветра и др.), минимизация 
негативного влияния на окружающую природную среду,  комфортных условий для проживания людей [3]. 

Фокусирование современного российского строительства на проблеме повышения энергоэффективности и 
качества продукции зачастую не учитывает обеспечения безопасности и благоприятных здоровых условий 
жизнедеятельности человека. Данные ВОЗ свидетельствуют, что 35 % всех возведенных строений подвержены 
загрязнению различными веществами [2].  Поэтому, на наш взгляд, к критериям «зеленого» строительства 
необходимо относить: рациональное использование ресурсов, минимизацию влияния на окружающую среду, 
обеспечение безопасных здоровых условий для человека. Именно совокупность трех критериев дает право проекту 
называться проектом «зеленого» строительства. 

Схематически «зеленое» строительство с точки зрения системного подхода можно представить следующим 
образом (рис.1). 

К 
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Рис. 1 – Принципиальная схема «зеленого» строительства с точки зрения системного подхода 

 
Такое представление «зеленого» строительства позволяет формализовать критерии эффективности и 

соответствия. 
Все исследователи данной проблемы отмечают еще одно свойство объектов «зеленого» строительства – их 

инновационность. Согласимся, что без внедрения, в основном, продуктовых и процессных инноваций достижение 
критериев «зеленого» строительства практически невозможно.  

Реализация принципов «зеленого» строительства, улучшение качественных параметров объектов строительства, 
внедрение инноваций связано с ростом затрат. Поэтому, учитывая недостаточно высокий уровень платежеспособного 
спроса в России и высокую степень конкуренции с обычными объектами строительства, выявляется требование 
адекватной экономической рентабельности конечной и промежуточной продукции «зеленого» строительства. Следует 
учесть, что показателем эффективности в данном случае нельзя считать приведенные затраты. Только 
дисконтированные потоки средств, объединяющие капитальные и текущие затраты, учитывающие материальное 
выражение всех видов эффекта, могут служить критерием эффективности «зеленого» строительства. В этой связи 
возникает проблема количественного учета экологического эффекта для пользователя объекта и окружающей среды.  

Так, «зеленое» строительство формализуем в виде кортежа (R, O, P, E), где R – множество потребляемых 
ресурсов, О – множество влияния на природную среду (множество отходов), S – множество факторов здоровья и 
комфорта пользователей (множество полезности), Е – множество экономических эффектов (в том числе, от 
реализации инноваций). 

В этом случае появляются критерии для выявления и систематизации затрат и эффектов «зеленого» 
строительства. Причем считаем, что множества необходимо рассматривать на протяжении всего жизненного цикла не 
только инвестиционного проекта, но и объекта недвижимости (рис.2).  
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Рис. 2 – Жизненный цикл объекта «зеленого» строительства 

 
На сегодняшний день отнесение объектов к «зеленому» строительству возможно лишь в результате сопоставления 

с существующими стандартами [5,6]. Одним из недостатков «зеленых» стандартов является отсутствие учета 
экономического эффекта, что существенно снижает возможности динамичного развития данного сегмента. Поэтому 
считаем необходимым создание методики учета всех видов эффекта «зеленого» строительства наряду с включением в 
отечественные стандарты положений о соответствии материальных ресурсов и конструктивных элементов экологическим 
требованиям, конкретизации методики определения минимальных экологических  требований (рекомендуемых 
показателей), градации минимальных требований и рекомендуемых характеристик. 
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